TRUONG THPT HOA LQI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TO HOA - SINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Hoa Loi, ngay 11 thang 10 nam 2020

KE HOACH HOAT PONG NAM HOQC 2020 — 2021

- Can cit vao hwéng dan s¢ 1359 /HD-SGDDT ngay 29 thing 9 nam 2020 cua S¢
gido duC Vé Viéc hwéng dan thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc ndm hoc 2020 -
2021

- Can cw vao phuwong huong va nhiém vu nam hoc 2020 - 2021 cua truong THPT
Hoa Loi;

- Can cik vao ké hoach so vé phuwong huong nhiém vu 16 bé mén Héa Sé GDDT
Tra Vinh,

- Can cir vao ké hoach sé vé hwong dan thuc hién nhiém vu t6 bé mén Sinh Sé
GDDT Tra Vinh,

- Can cir vao két qua Hoi nghi cong nhan vién chire ngay 10 thang 10 nam 2020
cua truong THPT Hoa Loi;

- Can cie nhieng két qud da dat dwoc va nhiing han ché cia nam hoc 2019 - 2020
va tinh hinh thuc tién ciia Té Hod — Sinh. Nay Té Hod - Sinh xdy dung ké hoach hoat
dong nam hoc 2020 - 2021 nhw sau:

1.PAC PIEM TiNH HINH:
1.1. Pic diém tinh hinh cia t6:

- Tong sb gido vién trong to: 12 gido vién. Trong d6 c6 05 gido vién giang day mon
Hoa, 07 gido vién giang day mon Sinh.

- 100% déu dat chuan dao tao trong d6 c6 03 gido vién trén chuan (1 thac si Hoa, 2
thac si Sinh)

- Bang vién: 10

1.2. Pic diém nam hoc:

- Nam hoc 2020 - 2021 14 nam hoc tiép tuc thuc hién “Ddi méi cin ban toan dién
GD&DT, dap ung nhu cau CNH - HPH trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng
XHCN va hoi nhap quéc té .” theo NQ s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2003; 12 nim hoc ma
nganh tiép tuc thuc hién ning cao chat lugng va hiéu qua giao duc.

- Tiép tuc d6i m&i manh mé& ndi dung chuong trinh, phuong phap day va hoc, day
manh thi dua day tt hoc tdt, ndng cao chit luvong gido duc toan dién dic biét 1a coi trong
gida duc truyén théng lich str, dao duc, 16i sé)ng, y thirc trach nhiém xa hdi, nang lyc sang
tao, k¥ nang thyuc hanh va gido duc k¥ ning song cho cac em.

1.2.1. Thuéan loi:



- T6 ¢6 12 gio vién da dat chuan va trén chuan. Pa s6 14 gido vién tré nén nhiét tinh
trong cong tac giang day, niang nd trong cac hoat dong cia truong va nganh, ¢ tinh than
ky luat tét, c6 nhiéu sang tao trong cong véc.

- Puogc sy quan tim gitp d& cuia BGH nha truong va cong doan trudng, to hoat
dong c6 thuan lg1, c6 nang luc, c6 sy doan két trong t0, thuong quan tam giap do nhau
trong cac hoat dong chuyén moén. Trong giang day, nghiém tac thuc hién dung theo
chuong trinh di dé ra, thuc hién d6i mdi phuong phéap day va hoc.

- Pa s6 gido vién trong to biét vi tinh nén khong gip kho khin trong viéc cip nhat
thong tin va ing dung CNTT vao giang day.

- C6 phong chirc nang nén thuan loi trong viée t6 chirc day thuc hanh thi nghiém dé
ctng cb kién thirc va nang cao k§ ning thue hanh thi nghiém cho hoc sinh

1.2.2. Khé khan:

- Do t6 ghép, phu trach nhiéu bo mén nén nén gap nhiéu kho khin trong viéc quan li

- Do phan 16n hoc sinh khong chon mén khoa hoc tu nhién dé du thi tot nghiép
THPT nén con rat nhidu hoc sinh chua cé ¥ thic cao trong hoc tap.

2. CAC NHIEM VU, CHI TIEU VA BIEN PHAP THU'C HIEN
2.1. Nhiém vu chung

- Tiép tuc d6i m&i manh mé& vé phuong phap day va hoc phat huy tinh tich cuc, chu
dong sang tao ciia hoc sinh; ting cuong k¥ nang thuc hanh, van dung kién thtc , k¥ nang
giai quyét cac van dé thuc tién; da dang hoa cac hinh thirc hoc tap, ddy manh tung dung
cong nghé thong tin trong day va hoc

- Tiép tuc d6i méi hinh thirc kiém tra, danh gia két qua hoc tap rén luyén via hoc
sinh, dam bao tinh trung thuc khach quan. T6 chirc chat ché, nghiém tac, dung quy ché &
tat ca cac khau ra dé, coi, cham va nhan xét, danh gia hoc sinh; dam bao thuc chat, khach
quan, trung thuc, cong bang, danh gia ding nang luc va su tién bo caa hoc sinh.

- Chu trong danh gia thuong xuyén dbi véi tat ca hoc sinh: danh gid qua cac hoat
dong trén 16p; danh gia qua hd so hoc tap, vo hoc tap; danh gia qua viéc hoc sinh béo céo
két qua thuc hién mot du an hoc tap, nghién ciu khoa hoc ki thuét, bao cao két qua thyuc
hanh, thi nghiém; danh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh chiéu, video...) vé& két
qua thuc hién nhiém vu hoc tap.

2.2. Nhiém vu cu thé
2.2.1. Nhi¢m vu 1: Boi dwéng tw twéng chinh tri, pham chit dao dirc nha gido.

a. Chi tiéu:

- 100% giao vién co6 lap truong tu tudng chinh tri vitng vang. Khong vi pham phap
luat, thyc hién t6t dao dtrc nha gido.

- 100% thuc hién t6t nhiém vu duoc phan coéng, bao dam quy ché chuyén mén, 1a
tam guong sang cho hoc sinh hoc tap.

b. Bién phap:

- Thyc hién tét chu truong chinh sach cua Nha nudc: nang cao y thirc hoc tap 1y
luan chinh tri: “Hoc tip va 1am theo tim guong dao dtrc, phong cach H6 Chi Minh”.

- Trién khai cho gido vién nam quy dinh chuan nghé nghiép cia GV. Quan triét
nhiém vy ndm hoc cta Nha truong.



2.2.2. Nhigm vu 2: Nang cao chit lwgng day - hoc ciia gido vién va hoc sinh.

a. Chi tiéu:

- 100 % gido vién thuc hién tdt soan giang, chuén bj dd dung, thiét bi day hoc trudc
khi dén 19p, tich cuc d6i méi phuong phap theo hudng tich cuc, sing tao chi dong cua
hoc sinh, bao dam cac yéu cau vé dd dung day hoc, thuc hanh, gan bai hoc voi thyc tién,
rén luyén phuong phap tu duy, ning luc tu hoc, bao dam chuan kién thirc k¥ ning mén
hoc.

- 100% gido vién thuc hién tot quy ché chuyén mén vé thao giang (01 tiét/nam), dy
gid (10 tiét/nam)

- Thyc hién dting ché do cho diém, coi trong d6i méi kiém tra danh gia két qua hoc
tap, rén luyén ctia hoc sinh

- 100% gido vién ddy manh tng dung cong nghé thong tin trong day hoc, sir dung it
nhat 02 bai day c6 tmg dung cong nghé thong tin.

- To chirc 01 tiét hoi giang/ nim

- Chat luong bo mén cua timg khéi dat tir 85% trg 1én

- Ti 18 bd mén tot nghiép THPT quéc gia bang ti 1¢ tinh trd 1én

b. Bién phap:

- Phan cong giang day theo dinh hudéng: cong bang, phu hop véi ning luc chuyén
mon cua gido vién, diéu chinh hop li dé gido vién hoan thanh dinh muc giang day.

- Khuyén khich gido vién hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén, quan 1y, chinh tri.

- P6i méi sinh hoat t6 vé hinh thirc 1an ndi dung. Tang cudng trao doi kinh nghiém
va hoc tap vé phuong phap giang day, ndi dung cac chuyén dé. Rut kinh nghiém cac tiét
thao giang, noi dung boi dudng ...

- Pang ki danh hiéu thi dua ctia gido vién cling nhu cac dé tai sang kién trong giang
day.

- T6 trudng thudng xuyén to chic du gio hodc du gid dot xuit gido vién cua to
minh, rat kinh nghiém va diéu chinh nhitng vuéng mac sai sot trong qua trinh giang day
va hoc tap cua hoc sinh.

- No6i dung bai kiém tra cua mdi khdi 16p can duoc théng nhét, dugc soan trinh tu
theo cac budc quy dinh chung, bao dam chuéan kién thirc k§ ning ciing nhu danh gia
chinh xac hon nang lyc tirng hoc sinh.

2.2.3. Nhi¢m vu 3: Boi dwéng, phat trién ning lwe sw pham gido vién.

a. Chi tiéu:

- Tham gia day du cac hoi nghi tdp huin ciia S6 GD-PT, trién khai day du, kip thoi
cac ndi dung tap huan cho cac thanh vién trong to va trong hoc sinh (néu co).

- Tham gia sinh hoat cum chuyén mén, trao d6i giao luu voi cac trudng ban.

- C6 it nhat tir 02 gido vién dat chién si thi dua cép co sO va con lai dat danh hiéu
lao dong tién tién.

- Bao luu cac danh hiéu gido vién day gidi cac cp

- T6 chirc sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc 02 tiét/hoc ki.

- 04 gido vién dugc kiém tra toan dién trong nam.



b. Bién phap:

- X4y dung ké hoach sinh hoat t6 ngay tir ¢ddu nam. Can cr vao ké hoach ca nhan dé
dinh ra viéc kiém tra danh gia theo thoi gian cu thé.

- Thuc hién tét dy gio tham 16p, rat kinh nghiém gid day, thao g& kip thoi vudng
mic. Day hoc theo chuan kién thtrc k¥ ning, d6i mdi phuong phap trong day va hoc lam.
Chu trong viée cai tién phuong phap soan giang dé nang cao chit luvgng hoc sinh.

- Pong vién GV dang ky thi gido vién gioi cip co s& va tao moi diéu kién giup do
vé chuyén mon, thuc hién co chét luong cac dé tai nghién ctru khoa hoc, cai tién k¥ thuat.

2.2.4. Nhiém vu 4: Cong tac chuyén dé, sir dung va lam d6 dung day hoc.

a. Chi tiéu:

- 100% gi4o vién st dung tot dd dung day hoc hién c6 va lam thém nhitng dd dung
phuc vu cho tiét day mot cach phu hop.

- 100% gido vién tham gia x4y dung va thyc hién chuyén dé cua to.

b. bi¢n phap:

- Kiém tra viéc thuc hién sir dung dd dung day hoc, kiém tra viéc to chirc thuc hanh
thi nghiém cua gido vién.

- Chon sang kién kinh nghiém tot dé trao d6i, thao luan, van dung vao giang day.

- Hoc tap tot cac chuyén dé cta nganh, di sau thao luan ap dung nhitng van dé thiét
thuc phuc vu cho day va hoc.

2.2.5. Nhiém vu 5: P6i méi kiém tra, danh gia.

a. Muc tiéu

- Thyc hién tot viéc d6i méi kiém tra danh gia, két hop nhiéu hinh thuc kiém tra
danh gia két qua hoc tap caa hoc sinh

- Ra d8 thi dam bao tinh khoa hoc, chinh xac, phu hop véi cdu triic ma tran dé Hiéu,
biét, van dung thép, van dung cao véi ti 1€ 4:3:2:1 va phu hop véi doi tuong hoc sinh

- Hinh thirc ra dé kiém tra chung cho cdp THCS, THPT khdi 6 — 11

+ Kiém tra thuong xuyén: két hop da dang cac hinh thtc kiém tra danh gia hoc sinh.

+ Kiém tra gitta ky, cudi ky két hop triac nghiém khach va ty luan vai ti 18 50% tu
luan, 50% trac nghiém

Khoi 12

+ Kiém tra thuong xuyén: két hop da dang cac hinh thtc Kiém tra danh gia hoc sinh.

+ Kiém giira ky (hé s6 2): két hop trac nghiém khach va tu luan véi ti 1é 50% ty
luan, 50% trac nghiém

+ Kiém tra cudi ky (hé sb 3) theo hinh thuc trac nghiém

b. Bién phap thuc hién

- T6 chic quan triét cho gido vién, hoc sinh va to chic thyc hién nghiém tic Thong
tu s6 58/2011/TT-BGDDT ciia Bo GDDT ngay 12/12/2011 vé Qui ché danh gia, xép loai
hoc sinh trung hoc va thong tu 26 sira doi bo thong tu 58

- T6 chuc chit chg, nghiém tac, dung qui ché & tat ca cac khau ra d&, chim va nhan
xét danh hoc sinh trong kiém tra dam bao thyuc chat, khach quan va cong bang.

- Thuc hién nghiém tuc viéc xay dung dé thi, dé kiém tra theo ma tran dé khong ra
dé trong noi dung giam tai. Cham bai va tra bai kiém tra kip thoi va dung qui dinh,



- Céc GV trong t6 chuyén mon phai thong nhat thyuc hién phan phdi chuong trinh,
¢ ké hoach tuan, thang; tich cuc, cha dong thao giang, dy gio dé trao d6i kinh nghiém
giang day.

- Xay dung ma tran cau hdi, ma tran dé kiém tra, ngan hang dé kiém tra, tai li€u on
tap va huéng dan hoc sinh tu hoc.

2.2.6. Nhiém vu 6: Cong tic boi dwdng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu kém

a. Chi tiéu:

- Co tir 03 em dat HSG cip huyén tré 1én.

- Ti 18 HS yéu, kém khong qua 15%.

b. Bién phap thuc hién

- Thi HSG cép truong dé chon doi tuyén bdi dudng ngay tir dau nam hoc.

- Thuyc hién theo ké hoach bdi dudng thudng xuyén cho dén khi thi.

- Phan loai HS yéu, kém. Chu dong boi dudng nang kém cho hoc sinh.

- T6 chuic cho HS hé thong hoa cac kién thire can ban, ting cuong luyén tap tai lop

- Xay dung cho HS thoi quen va y thirc ty giac hoc tap.

- Tim hiéu thém vé hoan canh gia dinh, diéu kién hoc tap cua HS dé cung trao doi
v6i PHHS dé c6 hudng gitp dd cac em kip thoi.

- GVBM kiém tra, danh gi4, d6n ddc, khich 1¢ tinh than hoc tap cho cac em.

2.2.7. Sinh hoat té chuyén mén theo hwéng nghién ciru bai hoc
a. Muc tiéu
- Nang cao chat luong sinh hoat t6 chuyén mon, ning cao chat lugng day va
hoc.
- Pam bao cho tat ca hoc sinh ¢6 co hoi tham gia vao qua trinh hoc tap, dic biét
13 nhitng hoc sinh khé khin vé hoc tap.
- Tao co hoi cho tat ca gido vién nang cao nang luc chuyén mén, k¥ ning sang
tao va kha nang sang tao trong day hoc
b. Ké hoach thuc hi¢n
- Thyc hién nghién ctru bai hoc 2 tiét/HK
- Thoi gian thyuc hién: HKI (thang 11/2020); HKII (thang 3/2021)
- Giao vién thuc hién

‘ Hoc ki I Hoc ki I1
Mon Hoa Thay Lé Hoang Vinh C6 Kim Thi Bich Thuy
Mon Sinh Co6 Lé Thi Huynh C6 Phan Thi Phuong Théao

c. Quy trinh thuc hién
- Budce 1: Gido vién dugc phan cong thuc hién bai day soan bai trudc ¢ nha
- Budc 2: Céac thanh vién trong t6 tham gia dong gop y kién, chinh sira hoan
thién thdng nhat noi dung bai day va cac phuong phap duoc sir dung trog bai hoc
- Bué6c 3: T6 chac day trén 16p
- Rat kinh nghiém
2.2.8. Nhiém vu 8: Cong tac kiém tra hoat dong chuyén mén to
a. Muc tiéu




- Péi v6i gido vién thong qua viéc kiém tra theo ké hoach hoic kiém tra thuong
xuyén, TCM danh gia dugc thyuc trang, ning lyc cia mdi ca nhan tir d6 tu van, thuc day,
gitip d& d6i ngii tirng budc hoan thién ning luc su pham gép phan ning cao chit luong
gido duc

- B4i véi t6 chuyén mon thong qua viéc Kiém tra cac ndi dung ddi chiéu véi cac quy
dinh dé danh gid mtc d6 thuc hién nhiém vu. Tir d6 diéu chinh KH dé hoan thanh tét
nhiém vu duoc giao

b. Ngi dung kiém tra

- Thyc hién quy ché chuyén mon: hd so cta nha gido va cac hd so khac co lién quan.

- Chat lugng gid day: Thong qua viéc du gio (02 tiét), khao sat hoc sinh, phan tich,
danh gia gio day.

- Két qua giang day: diém kiém tra hodc két qua danh gia moén hoc cia hoc sinh tir
dau nam dén thoi diém kiém tra, so sanh két qua cta cac 16p do GV giang day vdi cac 16p khac
trong truong tai thoi diém kiém tra.

- Thyc hién cac nhiém vu khac dugc giao: thyc hién cong tac chi nhi€m, cong tac kiém
nhiém khac (néu co)

* Kiém tra toan dién

Stt Ho va tén GV Hoc ki I HKII Nguoi kiém tra
1 | Lé Thi Huynh 10/2020 Thay Vinh
2 | Lé Hoang Vinh 11/2020 Cb Thao
3 | Kién Thi Kari 04/2021 Cb Thao
4 | Phan Thj Phuong Thao 03/2021 Thay Vinh
* Kiém tra chuyén dé
Cap Hoc ki I Hoc ki II Nguoi kiém tra
Noi dung kiém | Thoi gian Noi dung Thoi
tra kiém tra gian
THCS - SO béo giang, 12/2020 | - S6 du gio 04/2021 | Thay Vinh
- Giao an - S6 diém ca
nhan
- S6 chu
nhiém (néu c6)
THPT - S béo giang 12/2020 | - S6 du gio 04/2021 | Cb Thao
- Gi4o 4n - SO diém ca
nhan
- S6 cha
nhiém (néu c6)

3. LICH TRINH THU'C HIEN KE HOACH TO:

Thang Noi dung cong viéc Nguwoi thwe | Ghi chi
hién
- On dinh né nép hoc tap va day hoc. - Gido vién
9/2020 |- Duyét s6 bao giang, giao an ciia gv -GV catd




- Dy 1€ khai gidng nim hoc mdi. -TT, TP
- Hop HDSP thang 9 -GV catd
- Thao giang, du gio theo ké hoach ciia to.
- Tham gia sinh hoat chuyén mén theo ké hoach |- GV
cua s&
- Vé sinh dung cu thi nghiém, sap xép lai hoa chat, |- GV ca to
tranh anh
10/2020 |- On dinh né nép hoc tap va day hoc theo TKB. |- GVBM
- Hop HDSP thang 10 -GV catd
- Duyét s6 bao giang, gido an cua gv -TT, TP
- Thao giang, du gid theo ké hoach cua t6. -GV catd
- Sinh hoat t6 chuyén mén - T6 truéng
- Xay dung ké hoach hoat dong cua td chuyén |- GVBM
mon - T6 trudng
- Xay dung ké hoach day hoc, ké hoach hoat dong
cua cd nhan -GV cato
- Tham gia sinh hoat cac hoat dong doan thé
11/2020 |- Day va hoc theo thoi khod biéu -GV cato
- Lén ké hoach hoat dong thang, ké hoach dy gid | - TH truong
hang tuan
- Duyét gido an cua gido vién -TT, TP
- Kiém tra giita ky - GVBM
- On thi hoc sinh gioi du thi giai toan trén may |- GV duogc
tinh cAm tay chuan bi thi hoc sinh gioi cap tinh | phan cong
- Kiém tra toan dién gido vién theo ké hoach dau| - TT, TP
nam
- Sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién cau |- GV ca to
bai hoc
- Lén ké hoach hoat dong thang, ké hoach du gio |- TT
hang tuan
- Dy hop mat ky niém ngay nha gido viét nam |- GV ca to
20/11 - GV dang ky
- Ra dé thi may tinh cam tay - GVBM
12/2020 |- On dinh né nép hoc tap va day hoc. -Toan to.
- Hop HDSP théng 12 -Toan to.
- Kiém tra chuyén dé& vé& hd so, sd sach chuyén |- T6 trudng
mon cua gido vién
- On tap HKI -GVBM
- Ra dé thi HKI nop cho TT - GVBM
- Tong hop dé thi HKI mail cho nha truong - T6 truéng




- Dy kién phan céng chuyén mon HKII nop BGH |- T6 truong

- Ra dé thi HSG vong trudng - GVBM

- Coi thi, cham thi HSG vong truong - GVBM
01/2021 |- Hop HPSP thang 01 -GV catd

- Thyc hién coi thi, chdm thi . -GV catd

- Cép nhat diém thi vao phan mém vnedu -GV catd

- So két HKI cua t6 chuyén mon - GVBM

- B4o c4o két qua kiém tra cho nha trudng -GV catd

- On dinh né nép hoc tap va day hoc hoc ki I1 -Té trudng

- Xay dung ké hoach va 6n thi HSG vong huyén, |- Gv ca to

tinh; 6n thi may tinh cam tay casio -TT va GV
02/2021 |- Hop HDSP thang 02 -GV citd

- Tiép tuc thuc hién tét chuyén mén duoc phan |- GV ca to

cong

- Tham gia tryc tét Nguyén dan -GV cato

- On dinh né nép hoc tap cta hoc sinh sau tét - GVCN

03/2021 |- Day va hoc theo thoi khoa biéu -GV catd

- Hop HPSP thang 03 -GV cato

- Duyét gido an cua gido vién -TT, TP

- Lén ké hoach hoat dong thang, ké hoach dy gid | - T6 trudng

hang tuan

- Tiép tuc 6n thi HSG vong tinh khéi 11, vong |- GV  duoc

huyén khdi 6-9 phan cong

- Thao giang, du gio -GV

- Tham gia hoat dong ngay 26/3 -GV

- Hoan thanh chuong trinh hoc ki IT khoi 12 - GV day 12

- Sinh hoat chuyén dé, bao ciao CD, SKKN -GV catd

- Tu van tuyén sinh cho hoc sinh 12 -GVCN 12

- Kiém tra toan dién gido vién theo ké hoach dau |- TT, TP

nam

- Ra @& thi hoc ky I1 -GV 12
04/2021 |- On dinh né nép hoc tap va day hoc. -GV

- Hop HDSP thang 04 -GV catd

- Thao giang, du gio theo ké hoach cua t6. -GV.

- Sinh hoat t6 chuyén mén - T6 truéng

- Kiém tra toan dién gido vién theo ké hoach dau |- TT, TP

nam

- Kiém tra chuyén dé ho so, s sach chuyén mén. |- TT

- Coi thi, cham thi hoan thanh diém 12 -GV day 12

- On tap chuan bi thi HKII -GV




- On thi TN THPT Qudc gia - GV duoc

- Ra dé thi HKII khéi 6-11 phan cong
05/2021 |- Thuc hién 6n tap HKII khbi 6-12 - GVBM
- Coi thi, chim thi hoan thanh diém tir khéi 6-11 |- GV
- Cap nhat diém vao phan mém vnedu -GV
- Vao diém va phé ky hoc ba. -GV
- Hop 0, bao c4o két qua hoat dong trong nim cta |- GV cé to
TCM.
- Panh gia cong chirc va danh gia GV cudi nim |- GV ca to
trong t6
- Xét danh hiéu thi dua gido vién trong 0. -TT
- On thi TN THPT Qudc gia - GV duoc
phén cong
06/2021 |- On thi TN THPT Qudc gia - GV duoc
phan cong
- Coi thi TN THPT Qudc gia - GV duoc
phan cong
- Tham gia truc co quan - GV theo lich
7/2021 |- Tham gia tryc co quan - GV theo lich
- Hoc chinh trj he -GV catd
8/2021 |- Dy kién phan cong chuyén mén nam hoc 2021- |- T trudng
2022
- Tham gia cac 16p tap huan chuyén mon hé -GV
4. DE XUAT:

H tro kinh phi cho gido vién lam méi do dung day hoc va thuc hién cac chuyén

d¢, sang kién kinh nghiém, hoi giang vong truong, tinh

BAN GIAM HIEU DUYET TO TRUONG

Phan Thi Phwong Thaio

Noi nhén:
- Ban giam hiéu (BC)
- Thanh vién t6 (thuc hién)
- Luu




